


MOGUCNOSTI | DOSADASNJA ISKUSTVA

U REALIZACIJI JAVNO-PRIVATNIH
PARTNERSTAVA

U UPRAVLJANJU OTPADOM

U CRNOJ GORI

ARANDELOVAC 18.-20. april 2018.g.




POLAZNE OSNOVE

O KAKO IDENTIFIKOVATI | PRIPREMITI PROJEKTE JPP-a, KAKO STOJIMO U CRNOJ GORI U
POREDENJU SA NABOLJOM MEDUNARODNOM PRAKSOM

O PARTNERSKI ODNOS JAVNOG | PRIVATNOG SEKTORA U CRNOJ GORI JE POZELJAN | ZAHTIJEVA
POBOLJSANJE ZAKONSKE REGULATIVE , IZGRADNJU MEBDUSOBNOG POVJERENJA | RAD NA
RASTU POVJERENJA JAVNOSTI ZA FINANSIRANJE PROJEKATA KOMUNALNE INFRASTRUKTURE

O EKONOMIJA CRNE GORE U ZNACAJNOJ MJERI RAST ZASNIVA NA PRILIVU DIREKTNIH STRANIH
INVESTICIJA .OSTVARENI REZULTATI PRIJE KRIZE 2010-2013-g- i POTOM UKAZUJU NA DALJNJI RAST
| PRODUZETAK INVESTICIONOG CIKLUSA

U MODEL JPP-a KROZ STAVOVE VLADE CRNE GORE | PRIVREDNE KOMORE PREPOZNAT JE KAO
MODEL ZA PRIVLACENJE STRANIH | DOMACIH INVESTITORA , TE JE STABILNOST LOKALNIH
ZAJEDNICA | DOMACIH KOMUNALNIH PRIVREDNIH DRUSTAVA OSNOVA ZA LAKSE ODLUCIVANJE
INVESTITORA | SIGURNOST ZA FINANSIRANJE PROJEKATA

Q JPP-a MOZE BITI JEDAN OD KLJUCNIH MODELA U BUDUCIM INVESTICIONIM PROJEKTIMA
A DOSADASNJA ISKUSTVA U SEGMENTU POSLOVANJA KOMUNALNE PRIVREDE NISU
ZADOVOLJAVAJUCA




> NA DRZAVNOM NIVOU DONIJETA POTREBNA ZAKONSKA REGULATIVA KOJA DEFINISE

ODNOSE JAVNOG | PRIVATNOG SEKTORA
» OSNOVNI ZAKONSKI PROPISI 1Z OBLASTI KOMUNALNIH DJELATNOSTI USKLADBUJU SE SA
NORMATIVIMA EU
> PRIHVACENA PREGOVARACKA OSNOVA OD STRANE EVROPSKE KOMISIJE ZA OTVARANJE
POGLAVLJA 27 ZASTITA ZIVOTNE SREDINE
> DOSADASNJA ISKUSTVA U JAVNO-PRIVATNOM PARTNERSTVU PRVENSTVENO UKAZUJU NA
OBLASTI TURIZMA , ENERGETIKE , IZGRADNJE SAOBRACAJNE INFRASTRUKTURE , POLJOPRIVREDE
GDJE SU POSTIGNUTI REALNO DOBRI REZULTATI
» OBLAST KOMUNALNE PRIVREDE ILI KOMUNALNIH DJELATNOSTI U SMISLU REALIZACIJE JPP
TEZISTE IMALO U SEKTORU VODOSNABDIJEVANJA | IZGRADNJI OBJEKATA ZA TRETMAN OTPADNIH
VODA
» REALIZACIJA JPP U OBLASTI UPRAVLJANJA OTPADOM SKORO ZANEMARLJIVA
> ZAKONSKOM REGULATIVOM OD 2020.G. OTVORENO TRZISTE KOMUNALNIH USLUGA | POTPUNO
OSIM REGULISANIH KOMUNALNIH DJELATNOSTI IZJEDNACEN ODNOS JAVNIH KOMUNALNIH
PRIVREDNIH DRUSTAVA | PRIVATNIH PRIVREDNIH DRUSTAVA
» OBAVEZNA JAVNA NABAVKA KOMUNALNIH USLUGA NA LOKALNOM NIVOU OD 2020.G.
> OBLICI JPP KOJE DANAS MOZETE RELIZOVATI U CRNOJ GORI

ugovorno javno-privatno partnerstvo

BOT aranzamani (izgradi-upravljaj-prenesi vlasnistvo)

DBO aranzmani (projektuj —izgradi — upravljaj)

BOO aranzmani (izgradi-stupi u vlasnistvo — upravljaj)

ugovor o menadzmentu




*GDJE SE U OBLASTI IZGRADNJE KOMUNALNE INFRASTRUKTURE NALAZE OSNOVNE
MOGUCNOSTI ZA JPP

Il OPCIJE

| OPCIJA INVESTICIONA VRIJEDNOST 52.990.000 EURA

Il OPCIJA INVESTICIONA VRIJEDNOST 40.990.000 EURA
Il OPCIJA INVESTICIONA VRIJEDNOST 134.690.000 EURA

UKUPNA PROCIJENJENA SREDSTVA ZA POTPUNU ORGANIZACIJU SISTEMA
ZASTITE ZIVOTNE SREDINE U CRNOJ GORI U SKLADU SA DIREKTIVAMA

EU U NAREDNIH 15-20 GODINA CIJENE SE NA IZNOS OD PREKO 1,4 MILIJARDE
EURA

UKUPNO POTREBNA SREDSTVA U OBLASTI UPRAVLJANJA OTPADOM CIJENE SE NA IZNOS
OD 340 DO 430 MILIONA EURA U ZAVISNOSTI OD OPCIJE IZBARANOG SISTEMA

UKUPNO UCESCE PRIVATNOG SEKTORA U REALIZACIJI PROJEKATA IZ OBLASTI
UPRAVLJANJA OTPADOM DEFINISANIH KROZ LOKALNE PLANOVE UPRAVLJANJA OTPADOM
PROSJECNO IZNOSE 25% UKUPNE INVESTICIONE VRIJEDNOSTI PLANIRANIH AKTIVNOSTI




OPCIJAI
PLANIRANA IZGRADNJA

3 REGIONALNE SANITARNE DEPONIJE
4 RECIKLAZNA CENTRA

5 TRANSFER STANICA

10 RECIKLAZNIH DVORISTA

5 RECIKLAZNIH DVORISTA SA SORTIRNICOM
4 POSTROJENJA ZA KOMPOSTIRANJE /MBT/
SA ANAEROBNOM DIGESTIJOM




OPCIJAII
*PLANIRANA IZGRADNJA

1 REGIONALNE SANITARNE DEPONIJE
5 RECIKLAZNIH CENTARA
6 TRANSFER STANICA

10 RECIKLAZNIH DVORISTA

5 RECIKLAZNIH DVORISTA SA SORTIRNICOM

4 POSTROJENJA ZA KOMPOSTIRANJE /MBT/
SA ANAEROBNOM DIGESTIJOM




OPCIJA I
*PLANIRANA IZGRADNJA

1 REGIONALNE SANITARNE DEPONIJE
1 POSTROJENJE ZA TERMICKI TRETMAN

OTPADA

4 RECIKLAZNA CENTRA

9 TRANSFER STANICA

9 RECIKLAZNIH DVORISTA

5 RECIKLAZNIH DVORISTA SA SORTIRNICOM

4 POSTROJENJA ZA KOMPOSTIRANJE /MBT/
SA ANAEROBNOM DIGESTIJOM




MOGUCI VIDOVI JPP

OSNIVANJE ZAJEDNICKIH PRIVREDNIH DRUSTAVA ,USTANOVA ILI ORGANIZACIJA
JAVNOG SEKTORA | PRIVATNOG PARTNERA (PRAVNOG ILI FIZICKOG LICA)

POVJERAVANJE OBAVLJANJA POSLOVA KOMUNALNIH DJELATNOSTI PUTEM
UGOVORA SA PRIVATNIM PARTNEROM (PRAVNO LICE )

UGOVORI O KONCESIJI ZA POJEDINE VRSTE KOMUNALNIH DJELATNOSTI
PRIVATIZACIJA POSTOJECIH KOMUNALNIH PRIVREDNIH DRUSTAVA
JAVNA NABAVKA USLUGA ZA POJEDINE OBLIKE KOMUALNIH DJELATNOSTI

UGOVOR O MENADZMENTU




REALNE PREDNOSTI :
REALIZACIJU SLOZENIJIH | SKUPLJIH PROJEKATA
PODJELU RIZIKA
PREDVIDIVOST UKUPNIH INVESTICIONIH | OPERATNIH TROSKOVA
BRZU REALIZACIJU KAPITALNIH INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA

REALNE NEDOSTACI | RIZICI :
SLOZENU | SKUPU PRIPREMU PROJEKATA
KOMPIKOVANU PROCEDURU ODOBRAVANJA PROJEKATA
RIZICI VEZANI ZA OSTVARIVANJE PRIHODA OD PRODAJE JAVNI USLUGA
RIZICI VEZANI ZA PROCES ODRZAVANJA | ZAMJENE JAVNOG OBJEKTA
VECE TROSKOVE PROJEKATA
NEPOVJERENJE JAVNOSTI ZA JPP
AGRESIVNU POLITIKU PRIVATNIH PARTNERA ZA REGIONALIZACIJU
NEJASNOCU UGOVORA U PODIJELI ODGOVORNOSTI | RIZIKA
MOGUCE POVECANJE CIJENA KOMUNALNIH USLUGA







